
 

Геннадій Геннадійович Команов – один із 

видатних фахівців-організаторів створення 

ракетно-космічної техніки на виробничому 

об’єднанні «Південний машинобудівний завод», 

який володів усіма тонкощами технології 

виробництва ракет, двигунів, космічних 

апаратів, один із перших студентів та 

випускників фізико-технічного факультету 

Дніпропетровського державного університету. 

Перший директор Національного центру 

аерокосмічної освіти молоді ім. О.М. Макарова 

 

 

За ініціативою Національного космічного агентства 

України, Українського молодіжного аерокосмічного 

об’єднання «Сузір’я» та ряду аерокосмічних 

підприємств з метою практичної реалізації державної 

молодіжної політики створено Національний центр 

аерокосмічної освіти молоді України (Указ 

Президента №410/96 від 11.06.1996 р.). 12 вересня 1996 

року Президент України Леонід Данилович Кучма і 

патріарх вітчизняного ракетобудування Олександр 

Максимович Макаров, якому в цей день виповнилося 

90 років, відкрили Національний центр аерокосмічної 

освіти молоді України. 

Першим директором НЦАОМ став ветеран 

аерокосмічної галузі, досвідчений фахівець-організатор 

виробництва ракетно-космічної техніки на ВО 

«Південмаш», директор Дніпропетровського філіалу 

Науково-дослідницького інституту технології 

машинобудування (1978-1982 рр.) Геннадій 

Геннадійович Команов.  

 

- Геннадій Команов – гордість Південмашу 

- У Команова було чому навчитися 

- Він – земний. Чудовий товариш і сім’янин, чуйна людина 

- Ми завжди дослухалися до його внутрішній філософії 

- Головний інженер людських душ. 

- На таких людях, як Макаров, Команов, Ягджиєв, Соколов, Сичевої, тримався завод 

Геннадій Команов – гордість Південмашу 

Геннадій Команов народився 4 лютого 1924 року в місті Ясиновата Донецької області в сім’ї 

залізничника. Він приїхав в Дніпропетровськ і поступив Гірничий інститут в тяжкі 

післявоєнні роки. «25-річний хлопець міг на медкомісії отримати документи інваліда 

Великої Вітчизняної війни 2-ї групи, але він так не зробив. Перемогло бажання навчатися. 

В 1949 році Геннадій демобілізувався із армії, де він служив з 1943 року. За воєнні роки він 

воював на Дону, форсував Дніпро, на Курської дуги, брав участь в звільненні Севастополя, 



Одеси, Дніпропетровська, який з часом став йому рідним містом, в прориві блокади 

Ленінграда, штурмах Кенігсберга, Варшави, Берліна. На згадку про війну у нього 

залишилися контузія, поранення і нагороди: три ордена – Червоної Зірки, «За мужність» ІІІ 

ступеня, Вітчизняної війни ІІ ступеня і 11 медалей – «За бойові заслуги», «За перемогу над 

Німеччиною» та інші. 

Нова діяльність – навчання давалася нелегко. Адже майже 9 років пройшло після закінчення 

школи в евакуації перед призовом в ряди Радянської армії. Перші роки студентства стали й 

першими роками сімейного життя Геннадія Команова. 50 років сімейного життя він 

відсвяткував з дружиною Лідією Єфиміїною в 2001 році. 

Геннадій вспів під час літніх канікул і практики попрацювати в підземному очисному забої в 

шахті на Донбасі, але рішення Уряду про організацію фізико-технічного факультету ДДУ 

змінило його життя. Геннадій Команов в складі групи студентів гірничого інституту був 

переведений на фізико-технічний факультет держуніверситету, який закінчив 1954 року за 

фахом інженер-механік в області ракетної техніки. Він був направлений на 

Дніпропетровську «поштову адресу №186» (з 1966 року - Південний машинобудівний завод, 

з 1978 року – Виробниче об’єднання «Південний машинобудівний завод»). Завод став 

базовим підприємством радянської ракетно-космічної галузі і на яком відбулася уся трудова 

біографія Геннадія Геннадійовича. 

Геннадій Команов працював на Південмаші з 1854 по 1982 роки заступником начальника 

цеха, начальник цеха, головний диспетчер заводу, начальник галузевого виробництва, 

начальник виробництва заводу, головний інженер -  перший заступник Генерального 

директора об’єднання. 

 

Геннадій Геннадійович досконало оволодів найскладнішим виробництвом 

міжконтинентальних балістичних ракет як з рідкопаливними ракетними двигунами, так й 

твердопаливними, він є одним з створювачів технології виробництва ракетної техніки, яка 

потім знайшла широке застосування на підприємствах  Радянського Союзу, розробив і втілив 

у виробництво багато чисельні складні операції, які сприяли підвищенню надійності 

виробництва, розробив технологію операційно - конвеєрної зборки ракет. 



За видатні заслуги в створенні зразків ракетної техніки Геннадію Геннадійовичу Команову 

1969 року присвоєно високе звання Героя Соціалістичної Праці. 

Серійне виробництво ракет потребувало підвищення вимог до забезпечення їх якості і 

експлуатаційної надійності. Саме тому науково-виробнича діяльність Геннадія 

Геннадійовича була спрямована на пошук і дослідження шляхів підвищення надійності ракет 

при їх виготовленні. Дисертаційну роботу «Дослідження питань конструктивно-технічного 

забезпечення надійності вузлів і агрегатів в процесі виробництва» Г.Г. Команов захистив в 

1974 році. Його наукові досягнення були високо оцінені: з 1984 року – старший науковий 

співробітник, в 1995 році був обраний академіком Міжнародної академії 

біоенерготехнологій. 

1982 року Г.Г. Команов був призначений директором Дніпропетровського філіалу науково-

дослідницького інституту технології машино будівництва. На цьому посту він продовжував 

вести напружену роботу з розробці нових технологій ракетно-космічної промисловості. 

Автор 20 наукових робіт та 25 патентів на винаходи. 

 

На відкритті Національного центру аерокосмічної освіти молоді: С.С. Кавелін, О.М. Макаров, В.І. 

Сечовий, В.І.Драновський, Г.Г. Команов 

З 1987 року – на заслуженому відпочинку. Продовжував активну діяльність – один з 

засновників і перший директор (1996-1997) Національного центру аерокосмічної освіти 

молоді України (Дніпропетровськ). 

Не стало Геннадія Геннадійовича Команова 27 червня 2003 року. В Дніпрі його ім’ям 

названа вулиця. 

У Команова було чому навчитися 

Про роки роботи з Г.Г. Комановим згадує Микола Маркович Іванов – одна з колоритніших 

особистостей Південмашу, з ним пов’язані практично усі досягнення нашого підприємства. 

Робочий стаж цієї людини тільки на нашому підприємстві – більш половини віка. Він займав 

високі пости, багатьом бойовим ракетам надав «путівку» до використання! 

Розмову почали в скромному службовому кабінеті. 

- Геннадій Геннадійович прийшов в збиральний цех 33 із цеха штамповки. Його призначили 

заступником начальника цеху. Я теж тоді працював заступником. 



З самого початку упало в очі його риса не адміністративної поведінки з підлеглими – вона 

була демократично товариська. Він міг привабити до себе людей, якщо треба – вивезти на 

душевну розмову. Усі питання вирішував колегіально. 

Ми тоді виготовляли 64-ту машину (8К64). Виробництво розросталося, другу ступень робив 

Команов, першу – я. Не було жодного випадку, коли б ми підводили один одного. 

Геннадія Геннадійовича буквально з перших кроків вибирають членом парткому. Хоча треба 

замітити, що він не був прихильником публічних виступів, промов з трибуни. Він, за моїм 

відчуттям, отримував задоволення в спілкуванні в узькому кругу – з керівниками і рядовими 

виконавцями. 

Він вмів оперативно вирішувати проблеми. Згадую случай, коли О.М. Макаров уїхав із міста 

у свій день народження. Ми з Г.Г. Комановим залишилися головними на заводі. Тоді була 

затримка постачання приборів із Києва. Геннадій Геннадійович подзвонив секретарю 

парткому Мігдєєву, досвідченому постачальнику Штокмейстеру, мені, заказує літак, ми 

летимо до Києва і вирішуємо це питання. 

Ми шанували Геннадія Геннадійовича як ветерана війни і як керівника. В Києві теж 

переймалися симпатією до цієї людини, що позитивно відбивалося на роботі підприємства. 

Він довіряв людям, буквально тягнув молодих спеціалістів до вирішення виробничих 

завдань (хоча ми теж тоді були не старими!). Я би дуже хотів, щоб у сьогоднішнього 

покоління керівників складалася така же дружелюбна і творча атмосфера навколо 

справжньої справи. 

Газета ПМЗ «Старт», лютий 2004 року 

Він – земний. Чудовий товариш і сім’янин, чуйна людина 

Досвідчений працівник «Південмашу» Володимир Іванович Сичевой, згадуючи часи 

роботи з Геннадієм Геннадійовичем Комановим, розказує: 

- Геннадій одразу усім сподобався. Він прийшов до нас одразу після закінчення фізтеха ДДУ. 

Його прийняв на той час директор нашого заводу Леонід Васильович Смирнов. Геннадія 

Геннадійовича направили заступником в цех 2 до Тимчука. 

З перших кроків він зарекомендував себе авторитетною людиною. Учасник Великої 

Вітчизняної війни (воював техніком в авіаційному полку), Г.Г. Команов на виробництві 

відрізнявся оперативністю, вмінням досягати поставленої мети при мінімальних витратах. 

Саме ці якості завжди були вирішальними для Г.Г. Команова, працюючи на різних і 

відповідальних ділянках виробництва. 

Після 2-го цеху Геннадія Геннадійовича направляють в свята святих ракето будівництва – 

збиральний цех 33 до відомого в той час начальнику цеха Германа Яковлевича Семенова. 

Я в той час працював начальником цеху 22. У нас з Геннадієм Геннадійовичем склалися 

добрі робочі стосунки, які продовжувалися аж до його уходу на заслужений відпочинок. 

Підлеглих та керівників притягували вимогливість і коректність Геннадія Геннадійовича, 

його здатність отримувати результат без видимих зусиль, без таких привичних нервових 

обставин. 



Очолив колектив цеху 33, Геннадій Геннадійович став головним збиральником заводу – усі 

цехи працювали на нього. При такої схемі можливо було, особливо враховуючи вимоги зі 

сторони уряду до строків для випуску ракет, використовувати «силові» прийоми. Він же 

завжди вирішував складні питання в спокійної  і поміркованій манері. 

По службових сходах Геннадій Геннадійович йшов швидко. Говорять, плід повинен дозріти, 

тоді його можна зірвати. В нашої галузі так не вважали. Урядом і відповідно міністерством 

завжди давалися доволі стиснуті строки для розробки, виготовлення і запуск в серійне 

виробництво найскладніших виробів. 

Пам’ятаю, в цеху 41 (сотка) – аварія за аварією. Двигуни вибухали на випробувальних 

стендах. Двигуни, які пошли в серію, не пройшли достатньо випробувань. В цієї ситуації 

треба було розібратися в причинах аварій і оперативно відновити зруйновані після аварій 

випробувальні стенди. На цю важку ділянку направили Геннадія Геннадійовича і невдовзі 

отримали ідеально відпрацьований виробничий механізм. 

Наступний етап трудової біографії Команова – заводу був потрібен досвідчений головний 

диспетчер. І хоча Г.Г. Команов не працював в цьому напрямку, він очолив пульт. Серйозні 

виробничі зв’язки допомогли йому дуже швидко опанувати й цю роботу. Він концентрував 

увагу керівництва на самих головних питаннях, що давало змогу ефективно організувати 

роботу. 

 

О.М. Макаров, В.І. Сичевий, Г.Г. Команов в Національному центрі аерокосмічної освіти молоді 

На посаді заступника головного інженера по виробництву (сьогодні це посада заступника 

Генерального директора з виробництва). Геннадій Геннадійович запросив мене на посаду 

головного диспетчера, де працював шість з половиною років. Не все було гладко, однак його 

думка завжди перемагала, адже він пройшов школу головного диспетчера. Він терпляче і 

тонко спрямовував мою роботу в потрібному напрямку. 

І знову новий зліт по кар’єрних сходах: Г.Г. Команов – головний інженер підприємства. Він 

легко затвердився на цієї посаді, адже, як ніхто інший, був компетентний на виробництві. 

Команов займався оновленням техніки, проблемами з якістю і надійністю. В той час ми 

виробляли дуже широку номенклатуру ракет, в тому числі на нових компонентах палива. 

Такий він був спеціаліст. А якої він був людиною? Він – земний. Чудовий товариш і 

сім’янин, чуйна людина. Він завжди відкликався на прохання допомогти. Він завжди 



говорив: треба ставити себе на місце людини, який прийшов до тебе за допомогою або 

порадою… 

Газета ПМЗ «Старт» Лютий 2004 року 

Ми завжди дослухалися до його внутрішній філософії 

4 лютого Геннадію Геннадійовичу виповнилося би 80 років. До цієї дати він не дійшов 

зовсім короткий шлях. 

Напередодні комановського вісімдесятиріччя ми зустрілися з його колегами, яким 

пощастило працювати з ним довгі роки та навчатися в одному університеті. 

Розповідає Георгій Митрофанович Кулик: 

- Ми, три університетських друзів – Геннадій Геннадійович, Віталій Михайлович Шкуренко і 

я - одночасно прийшли на завод. 

В університеті на спецфак нас переводили з різних внз. Було відчуття, що нас готують для 

роботи в атомної промисловості. З часом зрозуміло, ми – майбутні фахівці нового напрямку 

– ракетного… 

Геннадій Геннадійович був серед нас лідером. Учасник Великої Вітчизняної війни, він 

відрізнявся врівноваженістю, виваженими судженнями, відсутністю амбіціозності, 

поважним відношенням до людей. 

Він брав на себе багато чого і вирішував все в діловому руслі. Його характер, внутрішня 

культура, високий інтелект зафіксовані в його професійної кар’єрі: фронтовик, диплом 

університету, механік-корпусник пішов в цех№2 (не ключовий), який займається 

штамповкою. А міг би піти в КБ, як зробили багато його сокурсників. Він на початку своєї 

трудової діяльності поставив мету самому дійти до усіх тонкощів виробництва. І познав їх 

досконало. 

Геннадій Геннадійович пройшов усі ступені кар’єрного росту на виробництві, брався за 

будь-яку роботу. Більш того, намагався пізнати ще невідоме. Він зайняв пост начальника 

центрального виробництва після самого Ягджиева – керівника державного масштабу. Це 

означало, що неможливо було хоча би чому-небудь поступитися попереднику, щоб не 

надати привід підлеглим, порівнюючи роботу одного і другого керівника, говорити: «А новий 

керівник не дотягує…» 

Георгій Митрофанович акцентує увагу на тому, що Геннадій Геннадійович намагався не 

допускати втручання високого начальства в роботу. 

- Якось зайшов в цех тодішній головний інженер О.М. Макаров. Це був період, коли в 

збиральному цеху почав працювати цех випробувань. Випробувачі заглиблені у схеми, 

шукають оптимальні рішення інженерних завдань. Макаров почав втручатися, запитувати 

– що та як. А Геннадій Геннадійович йому каже: «Олександр Максимович, не треба чіпати 

їх. Випробувачі – грамотні фахівці, не будемо втручатися». 

Він завжди давав можливість конкретному спеціалісту самому вирішувати завдання. Якщо 

задачі були компетенції начальника цеха або рангом вище, тоді рішення приймалися 

колегіально. 



  
В музеї Південного машинобудівного заводу 

І ще: не було жодного випадку покарання працівника приказом по заводу. Геннадій 

Геннадійович настільки володів психологією як наукою взаємовідносин між людьми, що 

достатньо було його виразного мовчання при розборі недоліків в роботі (інші керівники 

бувало застосовували ненормативну лексику, принижуючи робітника за помилки) щоб стало 

зрозуміло: робітник помиляється. Саме ця якість характеру полонило робітників. Як тільки 

Команов з’являється в цеху, робітники поспішають привітатися з ним і обов’язково за руку. 

І так було завжди, на будь-яких посадах. 

Пам’ятаю характерний випадок. На «63-й машині» були виявлені дефекти в приборах. Було 

під загрозою виконання державного плану. Пошук системних дефектів передбачав великі 

трудові затрати і час за їх усунення. Тоді начальник цеха 33 Г.Г. Команов , начальник цеха 

39 Г.М. Кулик і представник замовника приймають рішення – зняти з виробів прибори, 

терміново відправити їх виробнику в Харків і також оперативно повернути на завод і 

встановити на вироби. Цю операцію вдалося провернути за сутки! Державний план був 

урятований. Це один із штрихів відношення Геннадія Геннадійовича до своєї справи. В 

рискованих ситуаціях він завжди брав відповідальність на себе. Людей притягувало в ньому 

скромність і рішучість до виконання поставлених завдань. Це було на протязі всього його 

життя – починаючи з університету і далі на великому заводі і унікальному НДІ. 

На будь-якому посту Геннадій Геннадійович вирішував проблеми по-державницькі. Георгій 

Митрофанович згадує відношення Команова до упровадження організації виробництва 

механічної обробки за допомогою станків з ЧПУ. Для того щоб зрозуміти користь 

принципово нової технології - упровадження програмного забезпечення, він спочатку ставив 

в цехах два-три станка з ЧПУ. І в цілому приходилося упроваджувати дуже багато інновацій. 

Підводячи підсумок нашої бесіди - спогадів, Георгій Митрофанович дякує долі за те, що 

життєвий шлях він пройшов з такою людиною: «Ми і сім’ями дружили, не один раз 

проводили разом відпустку. Він ніколи нікому не диктував свою волю, але всі підсвідомо 

рівнялися на нього, прислухалися до його думки, до його внутрішньої філософії». 

Головний інженер людських душ. 

Після нашої бесіди в робочому кабінеті Геннадій Геннадійович запропонував 

«підпросити» мене на машині в редакцію. Я, звісно, не відмовилась від нагоди 

продовжити бесіду в путі. До того ж настрій від проведених разом хвилин у мене був 

чудовий, такий як буває тоді, коли відкривається для тебе щось значуще, особливе. 



Анкетні данні Геннадія Геннадійовича Команова були мені відомі давно. Але його життєва 

палітра виявилася значно яскравіша, колоритніша. Людина високої внутрішньої культури, 

незвичайної професійної ерудиції, душевної м’якості, - він ніби зібрав в себе найкращі якості 

представника радянської інженерної школи, інтелігента нашого часу. На Південмаші, де він 

пройшов тернистий шлях свого становлення, його поважно називають за посадою «головним 

інженером». А в кругу провідних фахівців він ще шанобливо визнається «головним 

інженером людських душ». Напевно, ця класична фраза стала виразом взаємовідносин 

колективу і керівника вищого рангу. Ще тому, що керівники важливих ділянок виробництва 

завдячують саме головному інженеру і професійним ростом, і набуттям організаційних 

навиків. Слід зазначити, що за останні тридцять років усі керівники Південмашу 

«виховувалися» на заводі, жоден не прийшов «зі сторони». 

Тут є своя закономірність, професійна і духовна передача досвіду покоління в покоління. 

Так, тепер Геннадій Геннадійович з повагою відзивається школу Макарова. Саме Олександр 

Максимович , коли ще був головним інженером підприємства, побачив в молодому 

спеціалісті задатки талановитого фахівця і керівника і призначив Г.Г. Команова після 

закінчення фізтеху одразу заступником начальника одного з ведучих цехів. На практиці 

випадок рідкий. І далі Макаров завжди слідкував за його роботою і допомагав в тяжких 

ситуаціях. 

 

Геннадій Геннадійович в гостях у брата Володимира в столиці Норвегії Осло 

Зовнішнє судьба цієї привітної, доброзичливої, але твердою і принципової людини виглядає 

звичайною. Такий життєвий шлях пройшли тисячі однолітків його покоління: перші 

радянські п’ятирічки, незвичайний духовний підйом молоді, яка пізнала радість свобідного 

труда, можливість вибору справи по душі, тяга до знань. Але багато чого так й не 

здійснилося із-за війни. В мирні часи, так і як на фронті, Геннадій Геннадійович повністю 

присвячує себе улюбленої справі – навчанню, роботі. Він власним трудом і наполегливістю 

досягнув високого суспільного визнання як керівник важливого промислового комплексу. 

Окрім роботи головного інженера об’єднання, Геннадій Геннадійович приділяв увагу 

підготовки фахівців. Кандидат технічних наук Г.Г. Команов має більш 20 наукових праць, 25 

авторських свідоцтв на винахід. 

- А депутатство? – запитав я його. 

- Так, це особлива розмова, довга. Хоча діло не в словах. Я депутат обласної Ради, 

неодноразово був депутатом міської Ради. Зараз ми їдемо по вулиці, ці два 



шістнадцятиповерхові гуртожитку нещодавно були заселені. Загалом місто наше росте і 

молодіє з кожним роком. Побут, транспорт, комунальні послуги, торгівля – до всього 

причетний депутат. 

- Скарги є? 

- Звичайно, є. Життя ніколи не буває гладким. 

- А Ви жалуєтеся на свою судьбу? 

- Жалуюсь, - сміється. – Та ще як! У мене так же, як у журналістів, вічно не вистачає часу. 

Бесіду провів Борис Стецюк 

Газета «Днепр вечерний» 1 квітня 1982 року 

На таких людях, як Макаров, Команов, Ягджиєв, Соколов, Сичевой, 

тримався завод 

Я прийшов на завод тоді, коли головним інженером був Лука Лазарович Яглжиєв. Наші 

шляхи з Геннадієм Геннадійовичем Комановим перетнулися , коли він вже був на посаді 

головного інженера. Я тоді працював заступником начальника 54-го цеха. В той час дуже 

гостро стояла проблема виготовлення прискорювачів до С-25 для «Енергії», і Геннадій 

Геннадійович регулярно проводив оперативки по цехам. 

В той час були потрібні великі закладні деталі. Цех 54 виготовляв під них штампи, але не все 

відбувалося гладко в вирішенні цієї складної задачі. Команов зібрав у нас в цеху нараду для 

вирішення причин цієї проблеми. В спокійної робочий обстановці ми визначилися з 

комплексом задач і намітили шляхи їх вирішення. І зробили це так, що виготовили деталі 

достроково і, звичайно, прийшли за премією. Пам’ятаю Геннадій Геннадійович сказав тоді, 

що нас треба наказати за те, що приховували факти, які заважають виконати завдання. Але 

потім заохотив премією. Він навчав нас працювати, примушував працювати… Він був 

відданий справі на усі 200%, днював і ночував на заводі. 

 

Герой України Ю.С. Алексєєв з Героями Соціалістичної праці С.І. Усом і Г.Г. Комановим 



Під час виготовлення твердопаливних ракет, Олександр Максимович призначив Команова 

начальником всього комплексу. Геннадій Геннадійович для вирішення завдань залучив 

найкращих фахівців – Володимира Соколова, Георгія Куліка, Миколу Іванова. Вони 

виготовляли перші «паровози» (мова йде про рухомі залізничні состави, на яких монтується 

твердопаливний ракетний комплекс залізничного базування. – Ред.) 

В Команові я бачив людину, у якого є чому навчитися, скажу більше: на таких людях, як Макаров, 

Команов, Ягджиєв, Соколов, Сичевой тримався тоді завод. Коли Команов став директором філіалу 

інституту технології машинобудування, він багато уваги приділяв процесам автоматизації на заводі, 

новим методикам, які покращували якість продукції. Геннадій Геннадійович за завод «стояв горою». 

Він гідно пройшов свій життєвий шлях. Нам належить  достойно увіковічнити пам'ять про нього. 

Юрій Алексєєв, Генеральний директор ВО «ПМЗ» 

Газета ПМЗ «Старт» лютий 2004 року 


